Ek-2

T.C
MUSTAFAKEMALPASA KAYMAKAMLIGI
MUSTAFAKEMALPASA ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




Ek-2

""Gencler cesaretimizi takviye ve idame eden sizlersiniz.
Siz, almakta oldugunuz terbiye ve irfan ile insanhk ve
medeniyetin, vatan sevgisinin, fikir htrriyetinin en
kiymetli timsali olacaksimiz. Yiikselen yeni nesil, istikbal
sizsiniz. Cumhuriyeti biz kurduk, onu yukseltecek ve
yasatacak sizsiniz."

Mustafa Kemal ATATURK
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Mustafakemalpasa Anaokulu Bilgileri
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Telefon
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Kurum .. .
Kodu: | 246%2 Ogretim Sekli: | ikili Egitim
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SUNUS

Okul 6ncesi egitimi; 4-5 yas grubundaki ¢ocuklar bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii iginde temel egitime hazirlayan 6rgiin egitimin ilk
basamagidir. Ogrenim yasantismin ilk ve en dnemli basamagi olan bu donemde edinilen
beceriler yagantmin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik
sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve calismalara dogru yon verebilmesi ancak
stratejik plan ile miimkiindiir. “ Stratejik Plan” kurum ¢alisanlar1 agisindan seffaflik ve
yarinmi bilmektir. Nereye gidecegini bilemeyenlere kimse yol gosteremez ve yardime1
olamaz. Hedefi belli olan, hedefe ulagsmak i¢in kaynagi belirlenmis, insan kaynaklari
planlanmis, is ve islemlerin asama asama gergeklestirilecegi siirecin 6nceden belli oldugu ve
bilindigi bir kurumun basarili olmasi daha kolay olur. Bu nedenle Kurumlar, gelecekte de var
olmak i¢in ve kendilerini var olduklar1 durumdan daha iyi yerlere tagiyacak firsatlari
yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak i¢in geleceklerini planlamak zorundadir.

Mustafakemalpasa Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan
cocuklarimizi, 6zgiiveni gelismis, kendini ifade eden, sorumluluk alan ve aldig1 sorumlulugu
tastyabilen, kendisi ve ¢evresiyle barisik, mutlu, cevreye duyarl, milli ve manevi degerleri
benimsemis bireyler olarak yetistirmektir. Oncelikli hedefe yonelik belirlenen stratejik
amaclar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmastir.
Katilimci bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da
giiclendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne 6l¢iide
ulastigimiz her yilsonunda gozden gegcirilerek gerekli gtincellemeler yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallagsma stirecine
cok onemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik
Plan ekibine ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir ediyorum.

Damla BERBEROGLU
Okul Mudurt
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Damla BERBEROGLU Okul Miidiirii Ezgi OZDEN Mudir Yardimeist
Yasemin KABAK Ogretmen Odiil GENCER OGRETMEN
Mehtap AYKAN TURHAN Ogretmen Ayse ILDEM ASICI OGRETMEN
Inci TUMER SALDIK 0O.A.B. Bagkan1 [Zeliha OZSEN GELECEK OGRETMEN
Derya EREN SyAef' Kyl Zeynep TUTUNCU Gonillii Veli

1.2 Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin  olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Kurumumuz
Miidiirliigiince olusturdugumuz planlama siirecinde MEB Egitimde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi 2013/26
sayili genelgesi, Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi 1s1ginda misyon, vizyon ve temel degerlerimizi baz
alarak Stratejik planlama yolunda okul gelisim yonetim ekibimiz aktif kilmmugtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktur.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Bursa ili Mustafakemalpasa ilcesinde bulunan 2003 yilinda
kurulmus Bagimsiz Anaokuludur. Konum olarak ilce merkezinde olup ulasim
kolaydir. 2023-2024 Egitim Ogretim Yili itibariyle; bir simf 3 yas grubumuz, ti¢ siif
4 yas grubumuz ve ti¢ sinifta 5 yas grubumuz mevcuttur. Ogrenci saymuiz 159 olup
5 derslik ve 7 sube olarak hizmet vermekteyiz.

2023- 2024 egitim 6gretim y1ili itibariyle okulumuzda 1 midir, 1 mudir
yardimcisi, 7 okul oncesi 6gretmeni,1 rehber 6gretmen ; kultip derslerimiz icin 3
brans 6gretmeni mevcuttur.

Okulumuza 36-69 aylik cocuklar kayit olabilmektedir. Kayit
gortismelerimiz Haziran ay1 itibari ile gerceklesmektedir. Kayit esnasinda anne-baba
ve ¢ocuk ile goriisme yapilarak bilgilendirme saglanmaktadir. Sinif mevcutlarimiz
ise kiictik yas smiflarinda 15-20; biiytiik yas siniflarinda 25’e kadar ulasmaktadir.

Okulumuzda her ¢ocuk 6zeldir ve bir tanedir. Her cocugun istek ve
ihtiyaclar1 6nemlidir. Cocugun ihtiyaclarina cevap vermek temel prensibimizdir.

Okulumuz ; cocuklarimiz i¢in eglenerek 6grendikleri, sosyallestikleri,
kendilerini kesfettikleri, olumlu benlik gelistirdikleri keyifle beslendikleri, 6zbakim
becerilerini gerceklestirdikleri bir yasam merkezidir.

Egitimdeki bir diger prensibimiz ise cocuklarimizin duygusal zekalarini
gelistirmektir. Duygusal zekasi yiiksek olan ¢ocuklarimizin hayat basarisinin yiiksek
olacagi ve daha tiretken olacagi inancindayiz. Ayrica her ytizyilda oldugu gibi icinde
bulundugumuz ytizyilda da kaliteli egitim alan ,duygu egitimi gerceklestirmis
bireyler toplumlara yon verirler. Duygu egitiminde de amag¢ kendini taniyan
,potansiyelini bilen ,duygularin yerli yerinde kullanabilen bireyler yetistirmektir.
Duygu egitimi almis bireyler mutlu olmay1 basarabilmektedir.

Cocuklarimizin saglig1 icin temiz ve hijyenik egitim ortamlar1, genis bir
fiziksel alan ,beden egitimi aktiviteleri, acik hava ve bahcede ekili alan gibi
donanimlar okulumuzun veliler tarafindan tercih sebeplerinden biridir.

Dengeli ve yeterli beslenme igin hazirlanan yemek listeleri ve kullanilan
kaliteli besin malzemeleri sayesinde ¢ocuklarimiz igin yemek saatleri keyifle gegirilen
vakitler olmaktadir. Yarim giin egitim uygulamalarinda sabah kahvalti ve 6gle
yemegi; 6gleden sonra kultip ¢calismalarina kalan 6grencilere ise ara 6glin
niteligindeki yemek verilmektedir. Beslenme programindaki amacimiz; her gocugun
her giday1 severek yemesi; dengeli ve yeterli beslenmeyi aliskanlik olarak
i¢sellestirmesi, yemekte uyulmasi gereken gorgii kurallarini 6grenmesidir.

Veli toplantilar1, veli seminerleri, bireysel veli gortismeleri ,uyaran panolari,
Aile katilimu etkinlikleri, Anneler Giinti Programi, 23 Nisan Cocuk Bayrami ve
mezuniyet programlari ile okulumuz velilerinin egitimin 6nemli bir pargasi
oldugunu gostermekteyiz. Velilerde bizim igin ¢ocuklarimiz kadar degerlidir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Mustafakemalpasa Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16
saylli Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, ongordiiglimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimi, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan okul 6ncesi egitime 6zgii gostergeler de
yer almaktadir.

TEMA 1: EGIiTiM OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
GERCEKLESME DURUMU:

Okullasma oraninda bir 6nceki yila gére Okullagsma oranlarinda artis olmakla beraber
hedeflere ulasilmistir.

TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE
GERCEKLESME DURUMU:

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6§rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Hedeflere ulasiimistir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
GERCEKLESME DURUMU:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir amacina ulasilmistir. Derslik bagina diisen 6grenci sayist
ile ilgili gostergede hedefe ulasilmistir.

11
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2.3 Mevzuat Analizi

Mustafakemalpasa Anaokulu Miidiirligii T.C Anayasasi ¢ercevesinde yliriittiigii
faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde
belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklari Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginde agiklanmistir. Midiirliigiimiiz 6ncelikle bu mevzuat gercevesinde egitim
Ogretim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Yasal Yukiumlilik

Dayanak

Okul Mudrd

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi,
MEB Okuléncesi Egitim ve Tk gretim Kurumlari
Yon.(Md.39/1)

Midiir Yardimcisi

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi,
MEB Okuldncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari
Yon.(Md.41/1)

Ogretmen

MEB Okuléncesi Egitim ve IIkégretim Kurumlar1
Y6n.(Md.43/1,5,6,7,8-44)

Personel (Yardimct Hizmetli)

MEB Okuléncesi Egitim ve IIkégretim Kurumlar1
Yon.(Md.50/1,2,3)

OGYE

MEB Egitimde Kalite Y6netim Sistemi YOnergesi
(Md. 4)

EKYS

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y Onergesi
(Md. 4)

Ihale Komisyonu

MEB Okuloéncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari
Yon. (Madde 69)

Ucret tespit komisyonu

MEB Okuloncesi Egitim ve 11k gretim Kurumlar1
Yon. (Madde 67)

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

MEB Okuloncesi Egitim ve 11k gretim Kurumlari
Yon. (Madde 69)

Okul Aile Birligi

MEB Okuldncesi Egitim ve I1kdgretim Kurumlar1
Yon. (Madde 80)

Ogretmenler Kurulu

MEB Okuléncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari
Yon. (Madde 34)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

MEB Okuléncesi Egitim ve IIkdgretim Kurumlari
Yon. (Madde 35)
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1
Cumhurbagkanligi Programa,
Orta Vadeli Program,

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Stratejik Plan1

Ek-2

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili Bolum/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani

Onerilen Politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Cumhurbaskanligi Programu,

Onerilen Politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Orta Vadeli Program, TUmu Biitce calismalari

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu, Onerilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Politikalar

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 4 yillik hedefleri igeren Stratejik

Stratejik Plan Tdmi Plan hazirlanmasi

BURSA IL MEM 2024-2028 2024- Tumu Amagc, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi

MUSTAFAKEMALPASA ILCE Tumu Amagc, hedef, gosterge ve

MEM 2024-2028 Stratejik Plan

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif ge¢me

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Sosyal faaliyetler

Geziler
Veli Katilim Calismalar1
Yil Sonu Gdosterileri

Sportif faaliyetler

Yarigmalar

Kultirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro Gosterileri
Mdize Ziyaretleri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Y1l Sonu Etkinlikleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Anma ve Kutlama Programlarmin Ydiriitiilmesi

Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Gelisim ve Izleme Raporlari
Portfolyo Sunumu

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Arag gereclerin Yenilenmesi
Materyallerin Sayisinin Artirilmasi

Ders dis1 faaliyetler

Alan Gezileri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAg |  ONCELIGL
(5 Yuksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg v 5
Valilik v 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhk v 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii 4 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi v 5
Diger ¢ahsanlar v 4
Mustafakemalpasa Belediyesi v 5
Gulvenlik Gucleri (Emniyet, v 5
Jandarma)

Muhtarhk v 4
Sivil Toplum Kuruluslari v 4
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Sira C 8 g 8
No | MADDELER Lae g
cC © C
L) o0

1 Okulumuzda/Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 4,54 90,80
katilimryla alinir.

2 OkuldakﬂKyrqmdakl tim  duyurular  calisanlara 481 96,20
zamaninda iletilir.

3 He'r tyr]u ddillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 418 83,60
objektiflik esastir.

4 Kendlml, okulun/kurumun degerli bir iiyesi olarak 4,36 87.20
gorurtm.

5 Calistigim okul/kurum bana kendimi gelistirme imkani 4,63 92,60
tanimaktadir.

5 OkuI/Kurum,'te'knlk ara¢ ve gere¢ yoninden vyeterli 4,90 98,00
donanima sahiptir.

7 Oku_lda/Kurl}mda g:_ahsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel 4,54 90,80
faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda/Kurumlarda 6gretmenler/caliganlar arasinda ayrim 4,00 80,00
yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum (zerinde 463 92 60
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. ’ ’

10 ‘S.(on‘etlcll'er%mlz,' yaratici ve yenilik¢i  diisiincelerin 4,63 92,60
iiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 4,81 96,20
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 Okplumuzda sadec'e .ogretmenlerm kullanimina tahsis 4,90 98,00
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alan}mg _1_11$k1ﬂ yemhk ve gelismeleri takip eder ve 4,72 94,40
kendimi glincellerim.

Anketimize 7 6gretmen katilmistir. Katilan 6gretmenlerin memnuniyet ortalamasi ise %91,76
cikmistir. Buna gore yukaridaki anket sonucglar1 agagidaki gibi degerlendirilmistir. Yukaridaki anket
sonuclarina gore 6gretmenler her maddeye biiylik bir oranla katildiklarin1 ve okuldan memnun
olduklarini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerimize gore,

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz:

Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi igin firsatlar
sunmakta, yenilik galismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapiimaktadir. Yapilacak
caligmalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir. Okul hijyen kosullar1 ve beslenme program agisindan
yeterlidir. Velilere okuloncesi egitimle ilgili olarak yeterince bilgilendirme yapilmaktadir. Okul
fiziksel olarak ve teknolojik olarak yeterli bir donanima sahiptir. Aile- okul is birligi kuvvetlidir ve
sosyal kiiltiirel faaliyetler agisindan zengin bir okuldur.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:

Ogretmenler acisindan sadece kapali oyun alaninin kiigiik olmasi belirtilmistir.
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Veli Anketi Sonuglan:

O W |0 v
Sira |\ ADDELER cQ | Q
No > Z > Z
A C A C
1 11.1.t1¥a<; @ydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla 459 |91.80
goriisebiliyorum.
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,55 | 91,00
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 alabiliyorum. 4,43 | 8860
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,22 | 84,40
5 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 4,47 89 40
yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir. | 4,36 | 87,20
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 427 | 85.40
alinir.
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi 348 | 6960
diizenli olarak takip ediyorum. ’ ’
9 Cocuglfmun "ol.<.u1.1‘1nu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi 465 | 93,00
anlastigmi diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 4,26 | 85,20
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,55 91,00
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,19 |83,80
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler
13| duzenlenmektedir. 3,94 | 78,80

Anketimize 88 veli katilmistir. Katilan velilerin memnuniyet ortalamasi ise %86,09
cikmistir. Buna gore yukaridaki anket sonuclar1 asagidaki gibi degerlendirilmistir. Veliler
ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebildiklerini ve okulun her zaman
temiz oldugunu biiytik bir oranda katilarak ifade etmislerdir. Ayrica kendilerini ilgilendiren
duyurulari da zamaninda dgrenebildiklerini ifade etmislerdir. Ogrenciyle ilgili rehberlik
hizmetlerinden, okula ilettikleri isteklerin dikkate alindigindan, 6gretmenlerin yenilige agik
olarak derslerin isleniginde ¢esitli yontemler kullanmasindan ve kendilerini ilgilendiren

kararlarda goriiglerinin dikkate alinmasindan memnun olduklarini ankete katilma oranlariyla

oniimiize ¢ikmaktadir. Ayrica veliler, cocuklarinm okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diistinmektedirler. E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini

diizenli olarak takip edilmedigi anketten anlasilmaktadir. Veliler okulun teknik arag ve gere¢

yoniinden, okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlarmnm yeterli oldugunu ankete katilma
oranlartyla memnuniyetlerini ankete katildiklar1 oranla gostermislerdir.
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Velilerimize gore;
Olumlu (Basaril) Yonlerimiz:

Idareciler ¢ok basarili ¢alismaktadirlar. Okulun her gorevlisi kendine diisen gorevi
basariyla yerine getirmektedir. Okul ¢alisanlar1 her zaman giiler yilizlidiir. Belirli giin ve
haftalara 6nem verilmektedir. Okul temiz ve hijyenik bir kurumdur. Cocuklar igin okul
giivenlidir. Cocuklarin giivenligi i¢in tedbirli davranilmaktadir. Y1l sonu etkinlikleri yeterlidir.
Aile bilgilendirme seminerleri yapilmaktadir. Okulun konumu giizel bir yerdedir. Konferans
salonunun olmast. Okul giris- ¢ikiglar1 giivenli bir sekilde yapilmaktadir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:
Okulun kapali alandaki oyun alaninin yetersiz olmasi. Bah¢edeki oyun gruplarinin yetersiz
olmasi.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji

ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Ogretmenler
Kurulu

Satin alma
komisyonu
Muayene ve teslim
alma komisyonu

Biro Hizmetleri

Okul Mudiiri

KOMISYONLAR /

Miidiir Yrd.

Okul-Aile Birligi

KURULLAR

Ziimre 6gretmenler
kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Simif Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Caligsan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da sdzlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e [Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢aligma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin
Unvani

Gorevleri

Okul Mudirt

a) Okulda biitiin caligmalari ilgililerle is birligi yaparak egitim y1l1 baglamadan
Once planlar ve dizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek
ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapar,
egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarmni degerlendirir.

c) Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve
diger caligmalarda Ogretmenlere rehberlik eder, planlarmi imzalar ve
caligmalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik,
temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢aligmalarmi izler. Aylik yemek listesinin
cocuklarm gelisim o6zellikleri, ihtiyaclar1 ve c¢evre sartlar1 dogrultusunda
hazirlanmasinda miidiir yardimcisi ve dgretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi
korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara
neden olabilecek merdiven, radyatdr, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan
zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dis giivenliginin
saglanmas1 yoniinde gereken dnlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in gerekli onlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi,

temizligi ve diizeni i¢in gerekli Onlemleri alir.
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h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasimni saglar.

1) Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun
kullanilmasina iliskin islemleri izler, bltcenin ilgili makamlara génderilmesini
saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz
ve eksiksiz hazirlanmasii ve ilgili makamlara zamaninda gdnderilmesini
saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.

) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun,
yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar.
Mevzuati uygulanmas ile ilgili 6nlemleri alir.

m) Okulun taginirlarmi, géreve baslama veya gérevden ayrilma durumunda
18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasmir Mal
Y onetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

n) Okul Oncesi egitimin tanitimi ve yayginlagtirilmasi amaciyla toplant, panel,
sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi icin gerekli ¢alismalar
yapar

0) Cocuklara verilen gunlik yemek Orneklerinin uygun ortamda 72 saat
saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini ytiriitiir.

r) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama yetkilisi gérevini yerine
getirir.

S) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini
ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina
kadar gecen sirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun gevresinde miidiir yardimcilar1 ve O6gretmenler tarafindan alan
taramasi yapilmasimni saglar.

[u)Cocuklarin sabahgci, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda ¢alisan
anne ve babalarin taleplerini g6z 6niinde bulundurur.

Madur
Yardimecist

Miidiir yardimeisi, okulun isleyisinden ve islerin diizenli olarak
yiiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

a) Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan
\verilen gdrevleri yapar.

b) Ogretmenlerce tutulan cocuk gelisim kayitlarini izler.

c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

e) Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini
saglar.

f) Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

g) Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

(h) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek
yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin cocuklarini teslim
almalarina kadar gecen siirede ¢ocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimei olur.”

Ogretmenler

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ogretmen, Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak
zorundadir.
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a) Egitim programina uygun olarak aylik ve giinliik planlar1 hazirlar ve
uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini doldurur
\ve imzalar.

b) Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg ve
egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

C) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili caligmalarm planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 0zel gunleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren cocuklarm egitimi i¢in dnlemler alir.

h) Nobet cizelgesine uygun olarak nébet gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.
j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarina katilir.

Yonetim Isleri
ve Blro
Memuru

a) Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazismalar1
yarutur.

b) Gelen - Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazismalarin asil
veya orneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazirlar.

c) Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde
saklanmasindan sorumludur.

d) Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri isler.

e) Okulun arsiv islerini diizenler.

f) Kurum personeline ait aylik, ticret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri
OzIliikk haklarmin zamaninda 6denmesini saglar, bunlarla ilgili belgeleri
dosyalayarak saklar.

g) Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili
yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek saklar.

h) Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger
gOrevleri yapar.

1) Uygulama simifi ve ana smifinda, yukarida sayilan gérevleri bagl
bulundugu okulun memuru yerine getirir.

i) 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Taginir Mal
Y 6netmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasiir mal kayit ve
kontrol yetkilisi gérevlerini yaratar."

Yardimci
Hizmetler
Personeli

a) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini
yapar.

b) Okula gelen-giden gesitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gére her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alisir.

e) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger
gOrevleri yerine getirir.

f) Okul bahgesinin ve bahge arag - gerecinin temizlik, bakim ve onarimai ile
ilgili bahg¢ivanlik hizmetlerini yapar.

Asci

a) Gunluk yemek listesine gore kendisine teslim edilen besin maddelerini nébetci
O0gretmenin gozetim ve denetimi altinda, saglik ve temizlik kurallarma uygun
olarak hazirlar ve pisirir. Yiyeceklerin kalitesi ve goriintiisii bozulmadan
dagitimini yapar.
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b) Teslim aldig1 besin maddelerinin bozulmayacak sekilde saklanmasini, eksiksiz
olarak hazirlanmasini, yerinde kullanilmasini ve israf edilmemesini saglar.

c) Mutfakta kullanilan kaplarin temiz bulundurulmasina 6zen gosterir, mutfagin
genel temizlik ve calisma diizenini saglar.

d) Okul yonetimince hazirlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diger
goOrevleri yapar
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

10
10
20
60

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

12-14-15-15

Okul Oncesi 2 17-19 2

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 Yardimec1 personel v Lise 23 23
2 | Asci v Lise 5 5
3 | Is-kur 4 Lise 1 1
4 | Ts-kur v [lkokul 1 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

AI[BUQA 3I31IIA

AI[SUQA 80:05&0

NI[SUOA 8259:8@0

<
2 ISIKBS IIPA | &
m —
N
I
oS ISIABS UOURIZ) | o
= N - —
<
o
m 1S1AeS 1UAIZ) 3

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

1S1Aeg uewsIue(
ifojoxisd ueinAng SeAuyg

AN
uewsSiue(] yilojoyisd uede A As1Q9)

ISIARS WION uewsiue(] yiojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Dlzey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Ek-2

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi v 5
Projeksiyon Sayist 2 3
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 4
Ekipman Odasi v
Kiitliphane v
Rehberlik Servisi v
Resim Odasi v
Mizik Odas1 v
Cok Amach Salon v
Spor Salonu v
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.147.500 [1.957.500 [2.700.00 [3.375.0004.050.00044.725.00
Okul Aile Birligi 35.000  }40.000 50.000 |60.000 [70.000 {80.000
Ozel idare 0
Kira Gelirleri 0
Doner Sermaye 0
Dis Kaynak/Projeler 0
Diger 0
TOPLAM 1.182.500 |1.997.500 2.750.000(3.435.000}4.120.000}4.805.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 11.603.44 33.391.64 8.921.79
Kugik Onarmm 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Buro Makinalar1 Harcamalar1 0 624.103.50 1.246.6330
297.306 0 78
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 12.727.55 4.332.90 21.067.00
GENEL TOPLAM 24.330.99 37.724.54 29.988.79
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu : 159 6grenci meveuttur.
Ogrenci kurslar: : okulumuzda Cocuk Kuliibii acilmis olup toplam 71 6grenci kuliip
etkinliklerinden faydalanmaktadir.

Okulda yapilan sosyal faaliyetler: sosyal faaliyetler kapsaminda her ay bir etkinlik
diizenlenmektedir.Cocuklarin etkinliklere katihmi1 %100 olup sosyal gelisimleri
etkinlikler sayesinde desteklenmektedir.

Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlere katihm veli katilimlar1 olduk¢a yogundur. %100
oraninda veli katilimi gerceklestirilmistir.

Ogrenci devam durumu en iist diizeyde gerceklesmektedir. Siirekli devamsiz 6grenci
bulunmamaktadir.

Personel devam durumu ile ilgili olarak herhangi bir sorun yasanmamaisg olup, hizmet
ici egitimler disinda personelin devam istatistiginin yiiksek oldugu saptanmstir.
Rehberlik hizmetleri okul rehberlik servisi tarafindan karsilanmaktadir.

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu; Milli Egitim
Bakanlig tarafindan diizenlenen projelere katihm saglanmaktadir. Yas grubumuzu
kapsayan yarigmalara katilhim saglanmistir.

Okul/kuruma ulasim;veliler tarafindan saglanmaktadir. Okul servisi yoktur.

Fiziki mekanlar ; spor salonu ve ¢ok amach salon mevcut degildir fakat ihtiyac
duyulmaktadir.

Kantin, yemekhane ; yemekhanede 1 as¢1 mevcuttur.Yemek salonuna Ihtiyac
duyulmaktadir.

Sivil savunma caligmalar1 (yangm tertibati, yangm tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1
vs.);tatbikatlar zamaninda yapilmaktadir. Yangin Tertibat1 bakimi yapilmustir.

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan caligmalar ifade edilir.); Siniflarimizda akilli tahta ihtiyaci
vardir. Egitim Materyallerinin yetersiz kaldig1 gozlemlenmektedir. Hedef olarak
smiflarin donatim malzemelerinin yenilenmesi belirlenmis olup en kisa siirede
gerceklestirilecektir.

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig:
diger okullara da Ornek olan caliymalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar; Erasmus projesi, eTwininnig projeleri okulumuzda yapilmakta olup
ornek teskil etmektedir.
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Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Ek-2

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

o Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

o Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,
Mal-irtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir bitce

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artis,

Goc,

Nfusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,

e Bitki ortist,

e Dogal kaynaklarmn korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

i¢

Cevre

Guglu Yonler

Zayif Yonler

Siniflarin ¢ok kalabalik olmamasi

Kigiik yas gruplarinin 6gretmen ve yardimei personelin
ardim ve rehberligine ¢ok ihtiya¢ duymalari.

Ogretmenlerin kadrolu ve lisans mezunu
olmasi.Personelin egitimli olmasi ve okulun
isleyisine yabanci olmamalari.

Personel sayisinin az olmast.

\Velilerin egitim ve ekonomik diizeyinin orta seviyede
olmasi.

Bina icerisinde oyun alan1 ve gerekli ekipmanin
etersiz olmasi.

Yerlesim alani olarak merkezi yerde olmasi. Ulagim

imkanlarinin genig olmasi.

Bahge alanimizin kiiciik olmast.

Okulun yeterli seviyede biitgeye sahip olmast
'Velilerden her ay aidat toplanmasi

Ogretmenlerin dinlenmeleri ve toplanti
apabilmelerini saglayacak bir alan olmamasi.

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarm herkes
tarafindan benimsenip uygulanabilmesi.

Donatim malzemelerinin eskimis ve islevini
yitirmis olmasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okuloncesi Egitimin 2023 Egitim Vizyonu i¢inde yer
almasi ve ¢ok 6nemli avantajlari beraberinde
getirmesi.

Okul icerisinde ve disaridaki oyun alaninin yetersizligi
ile ilgili diisiinceler.

Her ay velilerden aidat toplanmasi

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik farkin ¢ok olmasi

Personelin egitimli olmasi.

Bosanmusg aile yapisi

Okulda Mutfagin bulunmasi

Teknolojinin gocuklar tizerindeki olumsuz etkisi ve
teknoloji bagimlilig

Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.

Bu yonden bir tehdit gorilmemektedir.

Konum itibar1 ile merkezi yerde olmasi.

Cevre ve hava kirliligi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ek-2

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kapasite

Kurumsal Kapasite

Okul devamsizlik
durumunun
minimum
diizeyde olmasi

Okul oncesi
egitimin
oneminin
anlasilmaya
baslanmasi

Ilkokullarda
anasinifinin
bulunmasi

o Ogretmenlerin genc
ve dinamik olmasi

e Ogretmenler arasi
isbirliginin olmasi

Donanim eksikligi

Teknolojik altyap:
eksikligi

Mevzuatin sik
degisimi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Misyonumuz Ogrencilerimizi, Tiirk Milli Egitimin amaglar1 dogrultusunda, Atatiirk ilke ve
inkilaplarma bagli, kendisine ve ¢evresine saygili, empatik diisiinebilen, 6zgiliveni geligmis, tiretken,
mutlu olmay1 basaran, bireysel yeteneklerini kullanabilen, dogaya saygili, arastirmaci, anadilini iyi
kullanabilen, kendini ve insanlar1 igten sevebilen bireyler yetistirmek ve {lkdgretime hazirlamak temel
misyonumuzdur.

3.2 Vizyon

Cocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaglarina gore bakanlik¢a hazirlanan egitim
programi ¢er¢evesinde sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem veren, yaraticiligi destekleyen egitim
anlayis1 ve aile katilimina olan destegi ile bilinen ve tercih edilen bir kurum olmaktr.
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3.3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

Ozgurluk
Huzur/Baris
Sevgi
Saygi
Hogsgorii
Durustlik
Alcak Gonallaluk
Is Birligi
Yardimseverlik
Nezaket
Arkadaslik
Yaraticthik
Bilimsellik
Sorumluluk
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanmimh olarak bir {ist grenime gecisi
Amag 1 >

saglanacaktr.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

) . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikh
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula baslayacak 0650 9630 0685 9690 0695 0698 %100 |1 1
olan gocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PO LA ThnGeElidein W %685 %90 1695 %98 6100 [%100 P2 2
doluluk orani (%)
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi gocuk | %25 %80 %85 %90 %95 %98 (%100 3 3
sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak =
v 5 P Tiim Ogretmenler

Birimler

Riskler

\Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi, Velilerin ¢ocuklarini okula
gondermek istememesi, Yas Grubu itibariyle kiiglik olanlarin okula uyumda
zorlanmasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar
basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarm aileleri ile iletisime gegilerek okul
oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3 TUm derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Thtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

15000

Okuldncesi egitim kurumlar 3-5 yas, 4-5 yas grubu okullagma oranlari, 5 yas grubu

Tespitler

P okullagma oranlarma gore diigiiktiir.
o e Muhtarlikla igbirligi, veli ziyaretleri, aile sagligi merkezinin verileri
Thtiyaclar
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 1.1.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani
(%)

%025

%80

%85

%090

%095

%098

%6100

N

PG 1.1.2 Egitim 0gretim
yili siiresince ag¢ik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii oran1 (%)

%025

685

%090

%095

%98

%100

%100

PG 1.1.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
veli sayisi

%10

680

%85

%690

%095

2098

%100

PG 1.1.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani (%)

%25

680

%85

%90

2095

2698

%6100

PG 1.1.5 Okul bahceleri
geleneksel oyunlara
uygun sekilde
diizenlenen kurum orant
(%)

%15

0685

2690

2095

%098

%6100

%6100

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler e-Portfolyo hakkinda velilerin yeterince bilgi sahibi olmamasi.
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.

Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer

verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
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S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak Onelik

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir. «
V.

1500

Okul bahgesinin diizenlenmesinde belediye ve sivil ardan destek alinmast.

A
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
Amag 1 T . . e .

niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 1.1 o1 = .. e 1 . .

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

) . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Skl
PG 1.1.1 Okulda yasanan %30 A 3 b " 0 0 b b
kaza sayisi
PG 1.1.2 Teknoloji
il i N 4 5 6 7 8 0 2 2
ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi
PG 1.1.3 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele
ile ilgili konularda 0630 100 125 130 140 150 [160 P 2
egitim alan ¢ocuk sayisi
PG 1.1.4 Akran zorbalig1
ve siber zorl?gl'lkla ilgili %10 A . A , 5 o b b
konularda egitim alan
O0gretmen sayisi
PG 1.1.5 Akran zorbalig1
L T 125 [130 [140 {150 {60 P >
konularda egitim alan
veli sayisi
Koordinat6r Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tim 6gretmenler

Velilerin egitime goniillii olmamasi.

Riskler Ogretmenlerin egitimlere goniillii olmamast.
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
Stratejiler miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,

hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari

ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
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4

salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmast igi

caligmalar yapilacaktir. Q

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan@m, c1g ve

salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is

ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir. b

e 0gretmen,

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel t}tulmas1 saglanacaktir.

Egitim verecek kurs dgretm
bos vakit.

egitim dgretim zamani disinda kalan

V 4
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4, MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

Ek-2

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef1.1 1000 1250 1500 1750 2000 7500
Hedef 1.2 1000 1250 1500 1750 2000 7500
Amag 2 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 2.1 1000 1250 1500 1750 2000 7500
Hedef 2.2 1000 1250 1500 1750 2000 7500
Amag 3 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 3.1 1000 1250 1500 1750 2000 7500
Hedef 3.2 1000 1250 1500 1750 2000 7500
Genel
Yonetim 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Giderleri
TOPLAM 26000 32500 39000 45500 52000 195000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
aymda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Ogretmen Anketi
Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Ek-2

+E| E| g |aB| B
“ v . s X o — R X ‘5 ‘5
OGRETMENLER ICIN = 0o o | = = >
NO c = > = c = =
KONU BASLIKLARI 2= | = s |5 E E
85153 &3 ¢
M| 2 2
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O O @) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O @)
_ |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04 glvenlik 6nlemleri alir. ) ) () () )
05- [Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. O O O O @)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06 | nuyor. Al © S OlO0O]0]0]O0
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O O @) @) @)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
o D Aaaneé . OlO0O]O0]0]O0
sturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | o Hyay CLyCHeim &y ; OlO0]0]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O O @) O @)
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. O O O O @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O O O O @)
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O O O O @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. O O O O @)
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. OO0 1010110
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Ek-2 Veli Anketi

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Ek-2

«E| E| g |eE| &
. . X 2| E S [X & 5
VELILER ICIN = 0o o | = = >
NO KONU BA S £ | 5 |SE|l E
SLIKLARI z2=| = s |z E| E
$3 2|2 |¥3|
N N
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O O @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. O O @) @) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
_ [Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04 elivenlik 6nlemleri alir. () () () () ()
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O O O O @)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilir. | () O O O @)
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O O O O @)
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O O @) @) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | o OO0 701010
yOnleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10 eni iyi bilgilendiriyor. O10 107100
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gugclikleri ile 0 0 0 0 0
lkarsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. O O @) O @)
13- Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. O O @) O @)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O O @) O @)
15-  |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | () O @) O @)
16  |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. O O O O @)
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O O O @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O O @)
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O O O O @)
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O @)
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) @) @) @) 0
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

Ek-2

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%0)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.12Enaz
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorulmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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