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SUNUŞ

            Günümüzde baş döndürücü bir hızla  değişen ve gelişen dünyada  savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden ödün  vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli  bir eğitim için sistemli  ve planlı bir çalışma yapmak  büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle  kurumlar  için stratejik planlamalar  yapmak kaçınılmazdır. Stratejik  planlar kurumların kendileri için hedeflediği  varış noktalarına ulaşmak için yol haritalarını  çizmek anlamını taşımaktadır.

            Okul öncesi eğitimi; 3-4-5 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir.

           Mustafakemalpaşa Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır.

Stratejik planda belirlenen hedeflere  ulaşmamızın  okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.                                                                                                           
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Adil ESAS
	Müdür
	Özkan YILDIRIM
	Kurul Başkanı

	Özkan YILDIRIM
	Müdür Yardımcısı
	Ayşe İLDEM AŞICI
	ÜYE

	Serpil ÇİFTÇİ
	Öğretmen
	Serpil ÇİFTÇİ
	ÜYE

	Yüksel ÇELİK
	Veli
	Belma KIZANLIKLI
	ÜYE

	
	
	Yüksel ÇELİK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ TEMSİLCİSİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
           
           Okulumuz Bursa ili Mustafakemalpaşa ilçesinde bulunan  tek Bağımsız Devlet okuludur. Konum olarak ilçe merkezinde olup ulaşımı kolaydır. 20018-2019 Eğitim Öğretim Yılı itibariyle;  bir sınıf  3yaş grubumuz, iki sınıf 4 yaş grubumuz ve iki sınıfta 5 yaş grubumuz mevcuttur. Öğrenci  sayımız 107 sınıf sayımız 5’tir.

           2018- 2019 eğitim öğretim yılı itibariyle 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 5 okul öncesi öğretmeni; kulüp derslerimiz için 6 branş öğretmeni mevcuttur. 
Okulumuza 36-66 aylık çocuklar kayıt olabilmektedir. Kayıt görüşmelerimiz Haziran ayı itibarı ile gerçekleşmektedir. Kayıt esnasında anne-baba ve çocuk ile görüşme yapılarak bilgilendirme sağlanmaktadır. Sınıf mevcutlarımız ise küçük yaş sınıflarında 20-22 ; büyük yaş sınıflarında25’e kadar ulaşmaktadır. İsteyen velilerimize servis imkanı sunmaktayız.

            Okulumuzda her çocuk özeldir  ve bir tanedir. Her çocuğun istek ve ihtiyaçları önemlidir. Çocuğun ihtiyaçlarına cevap vermek temel prensibimizdir.

            Okulumuz ; çocuklarımız için eğlenerek öğrendikleri, sosyalleştikleri, kendilerini keşfettikleri, olumlu benlik geliştirdikleri ,keyifle beslendikleri, özbakım becerilerini gerçekleştirdikleri bir yaşam merkezidir.

            Yine çocuklarımız okuldaki etkinlikler sayesinde estetik ve yaratıcılık , çevresel duyarlılık, bilimsel merak konularında farkındalık geliştirmektedir.

             Eğitimdeki bir diğer prensibimiz ise çocuklarımızın duygusal zekalarını geliştirmektir. Duygusal zekası yüksek olan çocuklarımızın hayat başarısının yüksek olacağı ve daha üretken olacağı inancındayız. Ayrıca her yüzyılda olduğu gibi içinde bulunduğumuz yüzyılda da kaliteli eğitim alan ,duygu eğitimi gerçekleştirmiş bireyler toplumlara yön verirler. Duygu eğitiminde de amaç  kendini tanıyan ,potansiyelini bilen ,duygularını yerli yerinde kullanabilen bireyler  yetiştirmektir. Duygu eğitimi almış bireyler mutlu olmayı başarabilmektedir.

           Çocuklarımızın sağlığı için temiz ve hijyenik eğitim ortamları , geniş bir fiziksel alan ,beden eğitimi aktiviteleri,  açık hava ve bahçede ekili alan  gibi donanımlar okulumuzun veliler tarafından tercih sebeplerinden biridir.

           Dengeli ve yeterli beslenme için hazırlanan yemek listeleri ve kullanılan kaliteli besin malzemeleri sayesinde çocuklarımız için yemek saatleri keyifle geçirilen vakitler olmaktadır. Yarım gün eğitim uygulamalarında sabah kahvaltı ve öğle yemeği; öğleden sonra kulüp çalışmalarına kalan  öğrencilere  ise ara öğün niteliğindeki yemek verilmektedir. Beslenme programındaki amacımız; her çocuğun her gıdayı severek yemesi; dengeli ve yeterli beslenmeyi alışkanlık olarak içselleştirmesi, yemekte uyulması gereken görgü kurallarını öğrenmesidir.

            Veli toplantıları , veli seminerleri , bireysel veli görüşmeleri ,uyaran panoları, Aile katılımı etkinlikleri, Anneler Günü Programı, 23 Nisan Çocuk Bayramı  ve mezuniyet Programları ile okulumuz velilerinin eğitimin önemli bir parçası olduğunu göstermekteyiz. Velilerde bizim için çocuklarımız kadar değerlidir.
           Gelişimi farklı olan çocuklarımıza da potansiyelleri doğrultusunda kaynaştırma eğitimi yapılmaktadır. Gerek gelişim yetersizliği olan gerekse gelişim  ileriliği olan çocuklara eğitim verilirken ailelere de gereken danışmanlık yapılmaktadır.

            Eğitimi daha renkli ve keyifli yapmak için branş derslerimiz mevcuttur.

İngilizce Dersi ile çocuklarımızın yabancı dile yatkınlığını;

Halk Oyunları Dersi ile kültürel değerlerini ve beden gelişimini ,
Resim, Müzik, Drama Dersi ile sanatsal becerilerinin gelişimini,

Satranç Dersi ile problem çözme ve düşünme becerilerinin gelişimini,

Jimnastik Dersi ile Bedensel koordinasyon gelişimlerini,
          Desteklemeyi hedeflemekteyiz.

 

            Eğitimcilerimizin verimli ve üretken; çocuklarımızın mutlu ve neşeli, velilerimizin  ise memnun ve rahat oldukları bir eğitim ortamı geliştirmenin çabası içerisindeyiz.
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:Bursa
	İlçesi:Mustafakemalpaşa

	Adres: 
	Cumhuriyet Mah. Mevlana Sok. No:1 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/t79izpeRAZ32

	Telefon Numarası: 
	0(224)6141455
	Faks Numarası:
	0(224)6141455

	e- Posta Adresi:
	954622@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mkpanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	954622
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003
	Toplam Çalışan Sayısı *
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	44
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	63
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	107
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	5
	5

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	2
	
	2

	Yardımcı Personel
	
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	9
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	9248
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8663
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	545
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	500
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 Yaş Sınıfı
	11
	7
	18
	
	
	
	

	4 Yaş Sınıfı
	11
	10
	21
	
	
	
	

	4 Yaş Sınıfı
	16
	9
	25
	
	
	
	

	5 Yaş Sınıfı
	11
	10
	21
	
	
	
	

	5 Yaş Sınıfı
	14
	8
	22
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	238.913,18 TL
	209.599.11 TL

	2017
	316.616,00 TL
	315.835.41 TL

	2018
	384.859,15 TL
	348.766,66 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci anketleri incelendiğinde öğrencilerin  öğretmenlerinden memnun oldukları,  okulda  her ay etkinlik düzenlenmesinden  hoşnut oldukları, öğrencilerin okulun içinin ve dışının temizliğinden memnun  oldukları, okulda kendilerini güvende hissettikleri,  okulda verilen yemeklerin lezzetli ve yeterli olduğu  anlaşılmıştır.

Buna karşılık okul binasının ve bina içindeki fiziki mekânların yetersiz olduğu ,  oyuncakların yetersiz olduğu anlaşılmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen anketleri incelendiğinde; kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletildiği, öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı, kendilerini  okulun değerli bir üyesi olarak gördükleri, okul idaresinin ikili ilişkilerde iyi olduğu, karşılıklı anlayış çerçevesinde iş ve işlemleri yürüttüğü düşüncesi anlaşılmıştır.

Buna karşılık okul binasının fiziksel olarak yetersiz olduğu, öğretmenlere ait bir mekanın olmadığı, sınıf içi materyallerin yetersiz olduğu , çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olduğu anlaşılmıştır. 
Veli Anketi Sonuçları:
Veli anketleri incelendiğinde; Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerini işlediği çeşitli yöntemler kullandığı, okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğu, okulda güvenliğin ön planda tutulduğu, okulda bizleri ilgilendiren kararlarda  görüşlerinin dikkate alındığı, okul çalışanlarının güler yüzlü olduğu anlaşılmıştır.

Buna karşılık okulun fiziki mekanının yetersiz olduğu, rehberlik çalışmalarının yetersiz olduğu anlaşılmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci potansiyelinin beklenilen düzeyde olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin tecrübeli olması

	Veliler
	Sosyal, kültürel, ekonomik düzeylerinin beklenilen düzeyde olması

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezinde olunması, ulaşım kolaylığı

	Donanım
	Sınıf mevcutlarının uygun olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin etkin olması

	Yönetim Süreçleri
	Yeterli sayıda tecrübeli idari personelin bulunması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen- Öğrenci- Veli arasında sağlıklı bir iletişimin bulunması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sorumluluk duygularının istenen düzeyde olmaması

	Çalışanlar
	Okul dışı yaşantılarda ortak noktaların olmayışı

	Veliler
	Anne ve baba (her ikisinin de) çalışan veli sayısının fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının yetersiz olması (oyun odası, spor salonu vs.)

	Donanım
	Sınıf içi materyal eksikliği

	Bütçe
	Okul aile birliğine yapılan bağışların yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	Veli toplantılarının sayısının az olması

	
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Öğrenci velilerimizin ilçemizdeki kurum ve kuruluşlarda önemli görevlerde bulunması

	Ekonomik
	Aidatların düzenli ödenmesi

	Sosyolojik ve Çevresel 
	Okulumuza ulaşımın kolaylığı, okul servisinin olması, okulun merkezi konumda olması, bahçe ve parkın olması

	Mevzuat-Yasal
	Okul idaresinin mevzuat konusunda yetkin olması


Tehditler
	Politik
	İlçede başka bağımsız anaokulu olmaması 

	Ekonomik
	Okul aile birliğine yeterli bağışın olmaması

	Çevresel
	Okul bahçesine yan okuldan sürekli öğrenci girmesi

	Teknolojik
	Sınıflarda akıllı tahta olmaması 

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen mevzuat.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulöncesi eğitimin zorunlu olmaması sebebiyle okullaşma oranının az olması

	2
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için özel eğitim alt sınıfının olmaması 

	3
	Küçük yaş gruplarında çocukların okula uyum süreçlerinin uzun  sürmesi.

	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ders araç gereçlerinin eksikliği

	2
	Ücretsiz dağıtılan ‘’el ele’’ isimli kitapların yetersiz olması

	3
	Veli toplantılarının sayısının az olması, katılımın ve işlevselliğinin beklenen seviyenin altında olması

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul binasının yetersizliği(kapalı oyun odası, çok amaçlı salon, sınıf)

	2
	Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapı (Akıllı tahta, projeksiyon) eksikliğinin olması.

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Mustafakemalpaşa Anaokulu , çocukların yaparak, yaşayarak elde ettikleri deneyimleri, değişik projeler ve aile katılımları ile destekleyerek çocukların gelişimini en üst düzeye çıkartmayı ve onları hayata hazırlamayı hedeflemiştir.
VİZYONUMUZ
 *
Mustafakemalpaşa Anaokulu, çocuklarda doğuştan gelen öğrenme aşkını teşvik eden, bireysel farklılıkları ve gelişim düzeylerini göz önünde bulunduran, öz bakım becerilerini ve yeteneklerini geliştiren, yaratıcı ve eleştirel düşünmelerini sağlayan, problem çözen, özsaygısı ve özgüveni gelişmiş, iletişim becerileri kuvvetli, sorumluluklarının farkında, çevre ve toplum bilinci yüksek, mutlu ve sevgi dolu bireyler yetiştirmeye önem veren bir kurumdur.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
-Ahlaki ve Milli Değerlere Bağlı Olma 

-Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

-Ortak aklı kullanarak kararlar alırız. 

-Saygı-Hoşgörü. 

-Rakip olarak kendimizi görürüz. 

-Değişime ve sürekli gelişime önem veririz. 

-Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. 

-Okulumuzda iletişim kanalları herkese açıktır. 

-Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir. 

-Çevreyi korur ve geliştiririz. 

-Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız. 

-Problemler çözülmek için vardır, anlayışını benimseriz. 

-Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%91
	%95
	%96
	%97
	%98
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%7
	%5
	%5
	%4
	%3
	%2

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Ekonomik durumu yetersiz öğrencilere destek verilecektir.  

	Okul İdaresi
	15 Eylül – 15 Haziran

	1.1.5
	Sınıf içi materyallerin artırılması için velilerle işbirliği içerisinde çalışmalar yapılacak.
	Tüm Öğretmenler
	15 Eylül-15 Ekim 

	1.1.6
	Okul öncesi eğitimin önemi ile ilgili kamu spotu oluşturulacaktır. 

	Tüm Öğretmenler
	15 Agustos- 15 Ekim

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul öncesi 5 yaş eğitim alan öğrenci sayısı
	44
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.1.1.b
	Özel eğitimden yararlanan birey sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.c.
	Okul öncesi eğitimin önemine dikkat çekmek için düzenlenen kampanya sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.1.1.d
	Kurumlar arası yapılan iş birliği sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.1.1.e
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı

	0
	0
	2
	2
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranlarını arttırmak için ailelere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. Okul öncesi eğitimin önemine dikkat çekmek için kampanyalar(sunumlar, afişler)düzenlenecektir.
	OKUL İDARESİ
	15 Agustos- 15 Ekim

	1.1.2
	 Özel eğitimden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için öğretmen ve yöneticilere bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	15 Agustos- 15 Ekim

	1.1.3
	Okullaşma oranlarının arttırılması için öğretmen ve yöneticilere bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	15 Agustos- 15 Ekim

	1.1.4
	PTT, İTFAİYE, HASTANE vb.. kurumlarla işbirliği yapılarak öğrencilerin farkındalığı arttırılacak.
	OKUL İDARESİ
	15 Kasım-15 Mayıs

	1.1.5
	Özel eğitim öğrencilerine yönelik her ay en az bir bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik düzenlenecektir.
	OKUL İDARESİ
	15 Kasım-15 Mayıs


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Meslek tanıtım günleri
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Farklı meslek gruplarında veliler belli bir program dahilinde okula davet edilerek meslekleri konusunda tanıtım yapmaları.
	Öğretmenler
	15 Eylül- 15 Mayıs


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	25
	23
	21
	20
	19
	18

	PG.3.2.b
	Hizmet içi eğitim alan kişi sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	7

	PG.3.3.c.
	İş güvenliği eğitimi alan personel sayısı
	7
	9
	10
	12
	13
	14

	PG.3.4.c.
	Güvenlik kamerası Sayısı
	8
	8
	10
	10
	12
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İkili eğitime geçilerek toplam mevcut arttırılacak, öğretmen başına düşen öğrenci sayısı azaltılacak.
	Okul İdaresi
	15 Temmuz-15 Eylül

	1.1.2
	Milli eğitim ile irtibata geçilerek gerekli hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi istenecek. Öğretmenler hizmet içi eğitime teşvik edilecek.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	1.1.3
	İş güvenliği eğitimi olmayan personeller tespit edilerek eğitimlerinin tamamlaması sağlanacak.
	Okul İdaresi
	15 Eylül- 15 Ekim

	1.1.4
	Bina dışındaki güvenlik kameraları arttırılarak ve alarm sistemi kurularak olası güvenlik problemlerin önüne geçilecek..
	Okul İdaresi
	15 Kasım-15 Aralık

	1.1.5
	Sınıf içi materyal sayısı arttırılması için çeşitli kurum ve kuruluşlardan yardım istenecek.
	Okul İdaresi
	1 Temmuz- 15 Eylül


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin kullanımına yönelik yapılan düzenleme sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.2
	Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	1
	1
	5
	5
	6
	6

	PG.3.2.4
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı

	1
	1
	5
	5
	7
	7

	PG.3.2.5
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı

	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.6
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.3.2.7
	Okulun gelirlerinin, okul giderlerini karşılama oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.8
	Okul sağlığı konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	Adil ESAS
	15 Ekim 

	3.2.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Adil ESAS
	15 Ekim

	3.2.3
	Velilerin okula giriş-çıkışları akıllı kontrol sistemi ile kontrol edilecektir.
	Adil ESAS
	Yıl Boyu

	3.2.4
	Tasarruf konusu ile ilgili farkındalık faaliyetleri düzenlenecektir. 
	Öğretmenler
	Yıl Boyu

	3.2.5
	Lavabolara sensörlü musluklar kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Mart

	3.2.6
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Mart

	3.2.7
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası alınması için çalışmalar yürütülecektir
	Öğretmenler
	Yıl Boyu


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Veli memnuniyet oranı
	80
	90
	95
	95
	95
	95

	PG.3.3.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	80
	90
	95
	95
	95
	95

	PG.3.3.3
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	80
	90
	95
	95
	95
	95

	PG.3.3.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.3.3.5
	Okul faaliyetlerine katılan veli oranı
	20
	20
	50
	60
	80
	90

	PG.3.3.6
	Öğretmen, veli ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	30

	PG.3.3.7
	Kurumun tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	0
	2
	4
	5
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Çalışanlara ve velilere yönelik her dönem bir anket çalışması düzenlenecektir. 

	Okul İdaresi
	15 Ekim- 15 Mayıs

	3.3.2
	Yılsonu tanıtım çalışmalarına ve faaliyetlere kayıt bölgesindeki halk, kurum ve kuruluş temsilcileri davet edilecektir.
	Okul İdaresi
	15 Temmuz- 15 Eylül

	3.3.3
	Kurumun işleyişi ile ilgili aylık personel toplantıları düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir.
	Okul İdaresi
	Her Ay

	3.3.4
	Yapılan çalışmalar okulun internet sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır.
	Web Sitesi Sorumluları
	Sürekli


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10.000,00
	12.000,00
	14.000,00
	16.000,00
	18.000,00
	70.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00
	1.500.00
	4.500,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4.000,00
	5.000,00
	6.000,00
	7.000,00
	8.000,00
	30.000,00

	TOPLAM
	14.000,00
	18.000,00
	21.000,00
	24.000,00
	27.500,00
	104.500,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
T.C.
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�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Destek verilecektir ibaresi, okuldan ziyade ilçe ve il mem görev alanına kaymaktadır. Cümle: Ekonomik durumu yetersiz öğrencilerin desteklenmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. Şeklinde güncellenebilir.


�Kamu Spotu MEB düzeyinde planlanabilecek bir eylem cümlesi olduğundan “Okul öncesi eğitimin önemi hakkında tanıtım ve görünürlük çalışmaları yapılacaktır” şeklinde düzenlenebilir.


�Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin akranlarından yalıtılmaması ve birlikte yaşama kültürüne yönelik çalışmalar yapılacağı 2023 eğitim vizyon belgesinde yer almaktadır. Bu bağlamda bu gösterge çıkarılabilir veya “Özel eğitim öğrencilerinin düzenlenen etkinliklere katılım oranı” olarak güncellenebilir.


�Hedef 3.1.e taşınması yerinde olacaktır. Maliz ve fiziksel altyapıya ilişkin bir durumdan ziyade personel yeterliliği ile ilgili.


�Kamera sayısı, okul güvenliği açısından yetersiz bir göstergedir. Güvenlik görevlisi (0-1); Ziyaretçilerden ziyaretçi defterine kayıt olanların oranı vb göstergeler eklenebilir.


�Bu eylem yalnızca memnuniyet oranını ölçmek için kukllanılabilir. İyileştirmeye açık alanlarla ilgili olarak katılımcılığı sağlamaya, veli görüşlerini dikkate almaya yönelik “ Katılımcı, şeffaf, hesap verebilir yönetim anlayışı hakim kılınacaktır” eylemi yazılabilir.
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